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  الملخص 

راسة أھمية دراسة التأثيرات ا#قتصادية لم�شاريع النق�ل، ت�ستعرض الدراس�ة الدراس�ات ال�سابقة ف�ي مج�ال تناولت الد
التأثيرات ا#قتصادية لمشاريع النقل بھدف التعرف على مكون�ات الدراس�ات ال�سابقة، من�اھج البح�ث المتبع�ة، أس�اليب 

تقدم الدراس�ة نم�وذج مقت�رح . احثون في ھذا المجالجمع المعلومات، طرق تحليلھا، وابرز النتائج التي توصل لھا الب
لدراسة ا9ثار ا#قتصادية لمشاريع النقل على ا8نشطة التجارية المحيطة بمناطق المشاريع ف�ي م�دن المملك�ة العربي�ة 

  .السعودية

This study intends to provide a model for the analysis of the economic impact of transportation 
projects on commercial activities surrounding project areas in the cities of Saudi Arabia. The study 
will review previous proposals and identify the components used, the research methods employed, 
the methods of data collection and their analytical frameworks.  The study will highlight the 
findings and conclude by providing a methodology for analyzing the economic impact of 
transportation projects on commercial activities in Saudi Arabia. 

  
   :مقدمة -1

تختل�ف م��شاريع قط��اع النق��ل ح��سب طبيعتھ��ا فتتن��وع م��ن إن��شاء 
، أو تح��وير ف��ي م��شروع ق��ائم )طري��ق أو نف��ق أو ج��سر(جدي��د 

تغيير اتجاه طريق، تغيي�ر ف�ي م�سار الطري�ق، إض�افة جزي�رة (
أو بتغيير أنظمة ال�تحكم الم�روري ) وسطية أو مسارات إضافية

 ال�سرعة المح�ددة، منع الوقوف في أجزاء من الطريق، تغيي�ر( 
.  أو بفرض رسوم عل�ى اس�تخدام الطري�ق) أو تغيير اتجاه السير

تبرز أھمية مشاريع النقل من الناحية ا#قتصادية نتيجة لتأثيرھ�ا 
المباش��ر ف��ي س��ھولة التنق��ل ب��ين المن��اطق المختلف��ة، و#عتم��اد 
ا8نشطة ا#قتصادية على كفاءة نظام النق�ل ف�ي ت�أمين الوص�ول 

ل��ذا فق��د أدرك��ت الكثي��ر م��ن ال��دول المتقدم��ة . ماتلل��سلع والخ��د
أھمية إن يسبق أي تغيي�ر ف�ي نظ�ام النق�ل ف�ي اGقل�يم أو المدين�ة 

الھ�دف م�ن .  دراسة لHثار ا#قتصادية المتوقعة لتل�ك الم�شاريع
مث��ل ھ��ذه الدراس��ات ھ��و التع��رف عل��ى المن��اطق الت��ي يمك��ن أن 

. ًاء إيجاب�ا أو س�لباتتأثر بمشاريع النقل وتحديد طبيعة التأثير سو
(Forkenbrock and Weisbrod, 2001) 

يُفي��د تحدي��د الت��أثيرات ا#قت��صادية الجھ��ات الحكومي��ة ب��التعرف 
عل���ى المن���افع المرج���وة م���ن الم���شروع لمحاول���ة زي���ادة أثارھ���ا 
ا#يجابي���ة لت���شمل أكب���ر فئ���ة م���ن المجتم���ع، وف���ي نف���س الوق���ت 

وع لمحاول�ة التعرف على طبيع�ة ال�سلبيات المتوقع�ة م�ن الم�شر
إضافة إلى ذلك . التغلب عليھا أو تحجيمھا إلى أقصى حد ممكن

ًتفي��د ھ��ذه الدراس��ات ف��ي تحدي��د فئ��ات المجتم��ع ا8كث��ر ت��ضررا 
ودراسة وسائل دعم تلك الفئات للتغلب على ا9ث�ار الناتج�ة ع�ن 

ويخلص تقرير ا9ثار ا#قتصادية للمشروع .  المشروع المقترح
الجھات المحلي�ة عل�ى التعام�ل ا8مث�ل المقترح بتوصيات تساعد 

ويختلف . مع منطقة المشروع قبل وخMل وبعد إنشاء المشروع
نط��اق دراس��ة الت��أثير للم��شروع ح��سب المنطق��ة الت��ي يخ��دمھا 
المشروع فق�د يك�ون نط�اق الدراس�ة وطن�ي إذا كن�ا نتح�دث ع�ن 

م��شروع ش��بكة س��كة حدي��د تخ��دم مجموع��ة م��ن المن��اطق، وق��د 
 إقليمي كطريق يربط مدن اGقل�يم أو يك�ون يكون نطاق الدراسة

نطاق الدراسة محدود ف�ي أن�شطة اقت�صادية واقع�ة عل�ى مح�ور 
  .تجاري داخل مدينة معينة

  : ھدف الدراسة-2

تھ��دف ھ��ذه الورق��ة ال��ى اقت��راح م��نھج لتقي��يم ا9ث��ار ا#قت��صادية 
لمشاريع النقل على ا#نشطة التجاري�ة المحيط�ة بھ�ا ف�ي المدين�ة 

يتم ذلك من خ�Mل اس�تعراض الدراس�ات ال�سابقة ف�ي السعودية، 
مج���ال الت���أثيرات ا#قت���صادية لم���شاريع النق���ل، للتع���رف عل���ى 
مكون���ات الدراس���ات، من���اھج البح���ث المتبع���ة، أس���اليب جم���ع 

  . المعلومات، طرق تحليلھا

  : مراجعة الدراسات السابقة-3

نتيجة 8ھمية دراسة ا9ث�ار ا#قت�صادية لم�شاريع النق�ل ط�ورت 
ير م�ن ال�دول المتقدم�ة أدل�ة خاص�ة بإع�داد تق�ارير الت�أثيرات كث

ا#قتصادية لمشاريع النقل، ركزت فيھا عل�ى تحدي�د محتوياتھ�ا، 
م�ن .  أساليب جمع المعلومات، طرق تحليلھا، وص�ياغة النت�ائج

 Guidance)" دليل إعداد دراسة التأثير ا#قتصادي"تلك ا8دلة 
on Preparing an Economic Impact Report)  ال�ذي 

لوزارة  (Steer Davies Gleave, 2003)  أعده ا#ستشاري 
يح��دد ال��دليل المحتوي��ات المقترح��ة للتقري��ر، . النق��ل البريطاني��ة

نطاق���ه، الخط���وات الت���ي يج���ب إتباعھ���ا #نج���ازه، إض���افة إل���ى 
المنھجية التي تطبق لقياس الت�أثيرات ا#قت�صادية ح�سب طبيع�ة 

  ).1أنظر شكل (المشروع 

ج��د دلي��ل م��شابھة ف��ي الو#ي��ات المتح��دة ا8مريكي��ة Gع��داد يو
 Guidebook for)دراسات ا9ثار الناتج�ة ع�ن م�شاريع النق�ل

Assessing the Social and Economic Effects of 
Transportation Project) . و يھ��دف ھ�ذا ال��دليل إل�ى تنبي��ه

mailto:aalatawi@ut.edu.sa
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تل�ك الجھات الم�ستفيدة م�ن م�شاريع النق�ل إل�ى ا9ث�ار المحتمل�ة ل
يتميز التقرير بشموليته حيث # يقت�صر عل�ى دراس�ة . المشاريع

ا9ثار ا#قتصادية فحسب بل يشمل ا9ث�ار ا#جتماعي�ة المحتمل�ة 
ً، أي��ضا يرك��ز ال��دليل عل��ى ض��رورة )2ش��كل (لم��شاريع النق��ل 

ًإشراك المجتمع في جميع مراحل التقييم بدءا م�ن تق�دير الحاج�ة 

وق��د ص��يغ ال��دليل ب��شكل .  ائج��هإل��ى الم��شروع وانتھ��اء بتقي��يم نت
س��ھل وب��سيط  يمك��ن ال��شخص الغي��ر متخ��صص  م��ن التع��رف 

ويع�رض ال�دليل . على ا9ث�ار المترتب�ة عل�ى الم�شروع المقت�رح
لHث��ار المحتمل��ة لم��شاريع النق��ل وط��رق تق��دير ا9ث��ار وع��رض 

  .لنماذج مشابھة

  
  Steer Davies Gleave  ،2003ا#قتصادية،خطوات إعداد تقرير ا9ثار : 1شكل 

 نعم

مراجعة مبدئية للخطة 
 وتحديد المناطق المتأثرة

تحديد جميع المناطق 
 المتأثرة بالخطة

 :مراقبة اقتصاد المناطق المتأثرة
إثباتات  / مقاب-ت/ إحصائيات

 داعمة

  :خطة النقل
التأثير على زمن الرحلة، التكلفة،  •

 ا8عتمادية
 ة الوصولالتغيير في سھول •

تسليم تقرير بعدم وجود 
 آثار اقتصادية

تحديد التأثيرات على 
  :المناطق المتأثرة بالخطة

 الوظائف الجديدة •
 الزيادة في العمالة •

وصف 8قتصاد المناطق المتأثرة 
ودور النقل في النشاط 

تقييم اJخطار المرافقة 
التأكد من إن اLدعاءات  تقديرلعملية ال

 مدعومة بإثباتات

  

التأكد من مصداقية وعدالة 
 الحالة؟

 تقدير اQثار السلبية للخطة

 إعداد تقرير ا�ثار ا�قتصادية 

تعديل تقدير اQثار 
 ا8قتصادية

8 
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  .مForkenbrock and Weisbrod ، 2001مكونات دراسة التأثيرات الشاملة للمشاريع، : 2شكل 

  

ويمكن تصنيف دراسات ا9ثار ا#قتصادية لمشاريع النقل حسب 
  :النطاق الجغرافي المشمول بالدراسة الى

لت..أثيرات ا�قت..صادية عل..ى الم..ستوى ال..وطني  دراس..ات ا3-1
  :وا1قليمي

اھ��تم الب��احثون بدراس��ة ا9ث��ار ا#قت��صادية الوطني��ة واGقليمي��ة 
لمشاريع النقل التي يتسع نطاق تأثيرھا ليشمل المستوى الوطني 

كإن��شاء خ��ط س��كة حدي��د يخ��دم أكث��ر م��ن إقل��يم ، أو ( واGقليم��ي 
 مط�ار إقليم�ي، أو طريق سريع يربط مجموع�ة م�دن، أو إن�شاء

تركيز تلك الدراسات ينصب ). فرض رسوم على طريق إقليمي
على معرفة ا9ثار المترتبة عل�ى الم�ستوى ال�وطني أو اGقليم�ي 
نتيجة لتسھيل تدفق ا8فراد والبضائع من إقليم إلى آخ�ر، و لع�ل 
م��ن أھ��م الجوان��ب المعالج��ة، ت��وفير وس��يلة نق��ل بديل��ة أو م��سار 

ارات لمن�اطق جدي�دة وم�ا يترت�ب علي�ه م�ن بديل لج�ذب ا#س�تثم
بما يتبع . آثار سلبية تنعكس على ا8نشطة ا#قتصادية في اGقليم

ذلك تأثير تلك الم�شاريع عل�ى ا#قت�صاد كل�ه و م�ن ذل�ك ف�رص 
  .العمل الجديدة وتدفق السلع والخدمات

ترك��زت دراس��ات ا9ث��ار ا#قت��صادية عل��ى الم��ستوى اGقليم��ي 
والب��دائل ) قب��ل التط��وير(لوض��ع ال��راھن ح��ول المقارن��ة ب��ين ا

المقترحة للتطوير المستقبلي حيث يتم تق�دير الت�أثيرات ف�ي مث�ل 
و . ھذه الحا#ت على فت�رة زمني�ة طويل�ة ق�د تمت�د لع�شرين س�نة

تشمل المتغيرات التي تركز عليھا الدراسات، إيجاد فرص عمل 
تاحة، جديدة، زيادة دخل السكان، التغيير في نوعية الوظائف الم

التغيير ف�ي أس�عار العق�ارات، التط�ور ف�ي ا8ن�شطة ا#قت�صادية 
لق��د وظف��ت الدراس��ات اGقليمي��ة ث��Mث . عل��ى المح��اور الجدي��دة

أدوات للح��صول عل��ى البيان��ات المتعلق��ة بالت��أثيرات ا#قت��صادية 
مقابل��ة أص��حاب ا8ن��شطة التجاري��ة، : عل��ى الم��ستوى اGقليم��ي

 وم���سح المن���شأ والنھاي���ة م���سح ا8ن���شطة التجاري���ة والزب���ائن،
  .(Truck Origin and Destination Survey)للشاحنات  

تمثلت طرق تحليل البيان�ات ف�ي بن�اء نم�اذج رياض�ية اقت�صادية 
(Econometric Models)لتقدير العوائد من تل�ك الم�شاريع  .

أيضا توظيف نماذج للنقل تقدر توزي�ع ال�رحMت عل�ى المن�اطق 
ً بن�اءا عل�ى خ�صائص (Transportation Models)المختلفة 
وخ��صائص ) خ��صائص ال��سكان، الوظ��ائف، ال��دخل(المن��اطق 

البني��ة التحتي��ة، م��ستوى الخدم��ة، الطل��ب (ش��بكة النق��ل المتاح��ة 
مع����دل (وخ����صائص انتق����ال ا8ف����راد والب����ضائع ) الم����ستقبلي

  ). الرحMت، أماكن بداية ونھاية الرحMت

 دراس�ات تناول�ت من أمثل�ة دراس�ات ا9ث�ار اGقليمي�ة  مجموع�ة
ال���ذي ي���ربط ب���ين ) Channel Tunnel(نف���ق بح���ر الم���انش 

 Fayman and)بريطاني��ا وفرن��سا كدراس��ة ف��يمن وآخ��رون 
others,1995) و اس����تخدمت نم����وذج للنق����ل لتق����دير ا9ث����ار 

حيث بينت نتائج الدراسة أن وجود النف�ق . ا#قتصادية للمشروع
. وروبي�ة وبريطاني�اساھم في تقليل تكلف�ة ا#نتق�ال ب�ين الق�ارة ا8

الت��ي ) Kay and others, 1989(ودراس��ة ك��اي واخ��رون 
ًتوقع���ت ب���أن ي���سھم النف���ق ف���ي تحقي���ق اث���ار ايجابي���ة اقت���صاديا 
. ًواجتماعيا من خMل المساھمة في تقليل كلفة البضائع وا#نتقال

التي تطرقت إل�ى ) US-101(كذلك دراسة تأثير إغMق طريق 
 بم�ا اطري�ق رئي�سي ي�ربط كاليفورني�ا9ثار ا#قت�صادية Gغ�Mق 

 ,California Department of Transport(حولھ��ا 
وقد تعرضت الدراسة لHثار المحتملة من تأثر الجذب ). 2003

السياحي للمنطقة والمرافق السياحية الواقعة على الطريق نف�سه 
في مقاطعة تعتمد بشكل كبير على السياحة كم�ا ق�دمت الدراس�ة 

  . بديل لWغMقًمقترحا لمسار 

  المجتمع

 تقييم الحاجة للمشروع

 جدوى تنفيذ البدائل المتاحة

 قتصاديةتقييم اQثار ا8جتماعية وا8 تقييم اQثار على الموارد الطبيعية

نتائج سھلة العرض والفھم للسكان 
 والجھات المتأثرة بالمشروع

  مشاركة
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 Ministry of(دراس����ة منطق����ة أوكMن����د النيوزلندي����ة 
Transport, 2006 ( نم���وذج لدراس���ات ا9ث���ار ا#قت���صادية

حي�ث . ا#قليمية جراء فرض رسوم على استخدام طريق اقليمي

بأكثر من نموذج ) 3كما ھو موضح في شكل( استعان الباحثون 
ل���ى للتع���رف عل���ى المت���ضررين م���ن خط���ة ف���رض الرس���وم ع

  .استخدام الطريق
  

  
  

  .م2006خطوات دراسة التأثيرات ا#قتصادية في منطقة أوكMند، : 3شكل 

  : دراسة التأثيرات ا�قتصادية على المستوى المحلي3-2

تتأثر ا8نشطة التجاري�ة الواقع�ة ف�ي من�اطق العم�ل ف�ي م�شاريع 
نتيج��ة ) و إع��ادة ت��صميمس��واء كان��ت إن��شاء، ص��يانة، ا(النق��ل 

GغMق منطقة العمل وھو إجراء على الرغم م�ن تبعات�ه إ# ان�ه 
من أھم مميزاته حسب دراسة إدارة الطرق ا#تحادية بالو#ي�ات 
المتحدة ا8مريكية أنه ي�ساعد عل�ى اخت�صار وق�ت انج�از العم�ل 

حيث تقل المدة الزمنية في حالة اGغMق بنسبة من (في الطريق 
إض��افة إل��ى تح��سين ال��سMمة لم��ستخدمي الطري��ق %) 70-85

ًوالعاملين أيضا، تحسين الجودة في التنفي�ذ وأخي�را رف�ع الكف�اءة 
و . اGنتاجية في الموق�ع نتيج�ة لت�وفر الم�ساحات الMزم�ة للعم�ل

على الرغم من ايجابيات اGغMق، إ# أن أصحاب المح�Mت ق�د 
روع نتيج��ة  ًيواجھ��ون أوقات��ا ع��صيبة خ��Mل مراح��ل تنفي��ذ الم��ش

لتداخل العمل في المشروع مع أعمالھم، وتسرب الزب�ائن ال�ذين 
يجدوا محMت بديله في من�اطق أخ�رى م�ن ال�صعب أن يع�ودوا 

 ,Forkenbrock and Weisbrod(إليھم بعد انتھاء المشروع 
2001.(  

م����ن أمثل����ة دراس����ات الت����أثيرات المحلي����ة، دراس����ة بورن����ت 
(Boarnet,1996)ن�شطة   التي تناولت الخسYائر ا#قتصادية ل

التجاري��ة خ��Mل تعط��ل نظ��م النق��ل نتيج��ة الزل��زال ال��ذي ض��رب 
اعتم��دت منھجي��ة الدراس��ة . م1994منطق��ة ل��وس انجل��وس ع��ام 

على مسح المصانع ومؤسسات البيع بالتجزئة والبيع بالجملة في 
وق���د طرح���ت عل���ى . ث���Mث من���اطق أختل���ف تأثرھ���ا ب���الزلزال

ق بالخ��سائر الت��ي تكب��دوھا ف��ي الم��شاركين ف��ي ا#ستق��صاء تتعل��
أعم��الھم، و الخ��سائر الناتج��ة ع��ن ال��ضرر ال��ذي أص��اب البني��ة 
التحتي��ة للنق��ل، والخ��سائر الناتج��ة ع��ن أس��باب # ت��رتبط ب��شكل 

وق���د أظھ���رت نت���ائج الدراس���ة أن مح���Mت بي���ع . مباش���ر بالنق���ل

التجزئة وبيع الجمل�ة كان�ت المت�ضرر ا8كب�ر نتيج�ة ت�أثر ش�بكة 
فيم���ا ك���ان أب���رز ال���صعوبات الت���ي واجھ���ت .  النق���ل ب���الزلزال

مؤسسات التجزئة والجملة ھ�ي تكلف�ة الت�أخير ف�ي نق�ل الب�ضائع 
  .  للمحMت

من الدراسات التي تطرقت إلى أثر مشاريع النقل على المحMت 
 Buffington and(التجاري�ة دراس�ة بوفينقت�ون و وايل�دينتال 

Wildental, 1994 (ي��ق حي��ث تطرق��ت إل��ى أث��ر توس��عة طر
)US-80 in Longview  (ركزت الدراسة عل�ى . في تكساس

التغي��ر ف��ي اس��تخدامات ا8راض��ي، ا8ن��شطة التجاري��ة، أس��عار 
ا8راض��ي و ت��وفر مواق��ف ال��سيارات، ف��ي ث��Mث فت��رات قب��ل و 

و اعتمدت الدراسة على م�سح 8راء . أثناء وبعد تنفيذ المشروع
عرفة التأثير أصحاب المحMت التجارية القريبة من المشروع لم

وق�د . على أعداد العمالة، الدخل، عدد الزبائن، وأعداد المواق�ف
خل��صت الدراس��ة إل��ى أن مبيع��ات المح��Mت التجاري��ة وأثم��ان 

  .العقارات قد زادت بعد إنجاز المشروع

 De Solminihac and(دراس�ة دي س�ولميناك و ھاري�سون 
Harrison, 1993 (طورت منھجية لدراسة أثر إع�ادة ت�صميم 

اعتم��دت الدراس��ة عل��ى ). US-59 in Houston (طري��ق 
مقارنة تاريخية لتط�ور المبيع�ات ف�ي المح�Mت الواقع�ة بمنطق�ة 
اGنشاء من خMل دراسة م�سحيه بالمقابل�ة الشخ�صية 8ص�حاب 

من المحMت % 20شملت العينة . المحMت الواقعة في المنطقة
  : موعاتتكونت ا8سئلة من أربع مج. من كل نوع من ا8نشطة

معلوم��ات ع��ن ت��اريخ بداي��ة الت��شغيل وملكي��ة المح��ل  •
 .وھل تم إشعارھم عن المشروع

مسح لمستخدمي 
 ) مقابلة700(الطريق 

مع قبول المجت
 بالمشروع

دراسة اQثار 
 ا8جتماعية

دراسة اQثار 
 ا8قتصادية

دراسة اQثار 
 البيئية

إستراتيجية 
 لتطوير المقترح

إعداد التقرير 
 النھائي

أداة : نموذج النقل
 التحليل

 النموذج المالي

تصميم الخطة 
 الفنية

تقرير الدراسة 
 اJولي

 قيمة الوقت

 أحجام المرور

 لفة التنفيذتك
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معلوم��ات ع��ن أداء المح��ل خ��Mل فت��رة التنفي��ذ وت��أثر  •
المبيعات، والعوام�ل الداخلي�ة والخارجي�ة الت�ي أث�رت 
عل��ى المبيع��ات، الت��أثير عل��ى العمال��ة ف��ي المح��Mت، 

ي المدين��ة الجھ��ود الت��ي ب��ذلت م��ن قب��ل إدارة النق��ل ف��
لتقلي��ل ا9ث��ار ال��سلبية، وا#س��تراتيجيات الت��ي اتبعتھ��ا 

 .المحMت للتغلب على تلك الصعوبات

معلومات عن تأثير المشروع على ا8نشطة التجاري�ة  •
 بعد انتھاء المشروع

ًخلصت الدراسة إل�ى أن ت�أثير الم�شاريع يك�ون أكث�ر س�لبا عل�ى 
 ا8ث�اث و بعض أنواع ا8نشطة مثل مح�Mت ا8طعم�ة، مح�Mت

كم�ا أك�دت الدراس�ة إل�ى أن تقل�يص . محMت خدمات ال�سيارات
فترة التنفيذ إلى أقصى حد ممكن يؤدي إلى تقليل ا9ث�ار ال�سلبية 

  . على ا8نشطة التجارية الواقعة في منطقة المشروع

تناول��ت العدي��د م��ن الدراس��ات أث��ر ف��رض رس��وم عل��ى اس��تخدام 
ف��ي لن��دن . اري��ةعل��ى ا#ن��شطة التج) Road Toll(الطري��ق 

 Quddus and(تناول����ت دراس����ة قي����ودوس وآخ����رون 
others,2007  ( تحلي�������ل ت�������أثير ض�������ريبة ا#زدح�������ام

)Congestion Charge ( تMفي منطقة وسط لندن على المح
أخذت الدراسة مركز جون لويس في شارع أكسفورد . التجارية

أح��د أكب��ر المراك��ز التجاري��ة الواقع��ة ف��ي المنطق��ة الخاض��عة (
قارن���ت الدراس��ة بيان��ات المبيع���ات . كحال��ة دراس��ية) بةلل��ضري

ا8س���بوعية للمرك���ز قب���ل ف���رض ال���ضريبة وم���ن بع���د ف���رض 
ًالضريبة، خلصت الدراسة إلى أن مبيعات المرك�ز ت�أثرت س�لبا 

فيم��ا عك��ست %. 8.2ب��سبب ال��ضريبة حي��ث انخف��ضت بن��سبة 
 (Weisbord and Gupta, 2003)دراس�ة وايزب�رد وجوبت�ا 

ية لتحسين ش�بكة الط�رق م�ن خ�Mل ف�رض رس�وم ا#ثار ا#يجاب
  .على الطرق وھو ما ينعكس على سرعة وصول البضائع

 Development(ًأي��ضا أج��رت مجموع��ة است��شاري التنمي��ة 
Consulting Group, 2003 ( دراس��ة ح��ول ت��أثير تغيي��ر

ق��ام . طري��ق ف��ي وس��ط المدين��ة م��ن اتج��اھين إل��ى اتج��اه واح��د
 مختلف���ة لتقي���يم ا9ث���ار ا#ست���شاري ب���إجراء ث���Mث م���سوحات

الم���سح ا8ول رك���ز عل���ى . ا#قت���صادية عل���ى منطق���ة الدراس���ة
ا8ن��شطة التجاري��ة والملكي��ات الواقع��ة ف��ي وس��ط المدين��ة، أم��ا 
الم��سح الث��اني ف��شمل ا8ن��شطة الواقع��ة ف��ي المن��اطق المج��اورة 
للطري��ق، بينم��ا رك��ز الم��سح الثال��ث عل��ى التع��رف عل��ى أراء 

اس��تخدمت الدراس��ة الم��نھج . رهال��سكان ح��ول الم��شروع و9ث��ا
  .الوصفي لتحليل نتائج المسوحات والمقابMت

قام��ت الدراس��ة الت��ي اجراتھ��ا مجموع��ة الدراس��ات ا#قت��صادية 
(Economic Development Research Group, 2004) 

ف�ي ) I-70(بتقييم ا9ثار ا#قتصادية الناشئة ع�ن توس�عة طري�ق 
ة عل���ى مؤش���رات ش���ملت الدراس���. كولمبي���ا بو#ي���ة مي���سوري

اقت��صادية مث��ل الخ��سائر ف��ي المبيع��ات، ا#نخف��اض ف��ي اج��ور 
  . العاملين، ا#نخفاض في عوائد الضرائب البلدية

ال�ى معرف�ة ) (Eisele and Frawley, 2000ھ�دفت دراس�ة 
ا9ثار ا#قتصادية Gنشاء الجزر الوسطية في الشوارع التجارية 

ي تك��ساس م��ن م��ن خ��Mل تق��ديم منھجي��ة تمك��ن إدارة النق��ل ف��
وق��د . التع�رف عل��ى ا9ث�ار ا#قت��صادية Gن��شاء الج�زر الوس��طية

ح�ا#ت دراس�ية ف�ي و#ي�ة تك�ساس ) 10(اشتملت الدراسة على 
  :واتبعت الخطوات التالية

اختي��ار ع��دد م��ن المواق��ع الت��ي تحت��وي عل��ى مح��اور  •
 .تجارية

 .تحديد خصائص المحاور التجارية •
معلومات عن تلك ا#تصال بالجھات التي تتوفر لديھا  •

 .المحاور
حصر المحMت والمؤسسات القائمة على امت�داد تل�ك  •

 .المحاور
 . الحصول على معلومات عن ا8نشطة التجارية •
 .اختيار المحMت التي سيتم إجراء المقابMت معھا •
 .إجراء المقابMت الميدانية مع أصحاب المحMت •
 .تحليل المعلومات واستخMص النتائج •

دراسة جميع ا8نشطة التجاري�ة الواقع�ة عل�ى تل�ك شملت عينة ال
استخدمت الدراسة ا8سلوب التحليلي الوصفي لتحلي�ل . المحاور
بينت نتائج الدراسة عدم وجود أثر سلبي عل�ى الم�دى .  البيانات

. الطويل على ا8نشطة التجارية نتيج�ة Gن�شاء الج�زر الوس�طية
ري��ة ف��ي فت��رة حي��ث اقت��صر الت��أثير ال��سلبي عل��ى ا8ن��شطة التجا
كم��ا %.  19تنفي��ذ الم��شروع فلق��د انخف��ضت المبيع��ات بمق��دار 

خل��صت الدراس��ة إل��ى أن ھن��اك تف��اوت ف��ي ت��أثيرات الم��شروع 
عل��ى ا8ن��شطة التجاري��ة ح��سب طبيعتھ��ا، فف��ي ح��ين زاد زب��ائن 
المط���اعم وبي���ع التجزئ���ة، ش���ھدت محط���ات الوق���ود ومح���Mت 

ًإص��Mح ال��سيارات انخفاض��ا ملحوظ��ا ف��ي ع��دد الزب�� أك��دت . ائنً
نت���ائج الدراس���ة أن استق���صاء المعلوم���ات ع���ن طري���ق المقابل���ة 

  . الشخصية أكثر فاعلية من إرسال ا#ستمارات بالبريد

 ,Weisbrod and Neuwirth)دراس��ة وايزب��رد وني��ورث 
 اجرت مسوحات عل�ى المح�Mت التجاري�ة لتقي�يم ا9ث�ار (1998

 ال���شارع ا#قت���صادية الناش���ئة ع���ن تقيي���د ا#لتف���اف للي���سار ف���ي
التج��اري للتع��رف عل��ى ا#ث��ار الناش��ئة ع��ن تققي��د الحرك��ة ف��ي 

  .الشارع وتحليل العMقة بين نوعية النشاط وحجم التأثر

تنوع�ت ا8س��اليب ا#ح�صائة الم��ستخدمة ف�ي الدراس��ات ال��سابقة 
 Regression)فنجد دراسات استخدمت نماذج تحليل ا#نحدار 

Models) ق�ة ب�ين المتغي�ر الت�ابع ال�ذي يعك�سMستكشاف الع# 
ع���دد الع���املين، قيم���ة ا#يح���ارات، حج���م (الن���شاط ا#قت���صادي 

وب��ين متغي��رات م��ستقلة م��ن بينھ��ا التغيي��ر ف��ي نظ��ام ) المبيع��ات
م��ن ا8س��اليب ا#ح��صائة الحديث��ة اس��لوب تحلي��ل تح��ول . النق��ل

 وھ�و يق�ارن (Shift-Share Trend Analysis)ا#تجاھ�ات 
ب��ين الخ��صائص ا#قت��صادية للمنطق��ة المت��أثرة بالم��شروع قب��ل 
. وبعد المشروع وبين الخصائص ا#قتصادية للمدينة او المنطقة

 Matched Comparison)   أسلوب مقارنة تطابق المناطق 
Area) يق��وم بمقارن��ة الخ��صائص ا#قت��صادية للمنطق��ة المت��أثرة

لھ����ا بالم����شروع قب����ل وبع����د الم����شروع م����ع من����اطق م����شابھه 
بالخصائص ا#قت�صادية وال�سكانية ولك�ن #يوج�د فيھ�ا م�شروع 

  .(Rephann and Isserman, 1994)مشابه 

  

   

 المنھجي.....ة المقترح.....ة لدراس.....ات الت.....أثيرات ا�قت.....صادية -4
  :لمشاريع النقل في المملكة

ًبناءا على ما سبق م�ن مراجع�ة للدرس�ات ال�سابقة ف�ان الدراس�ة 
ذ دراس�ات الت�أثيرات ا#قت�صادية تؤكد على  اھمية اعتماد وتنفي�

لم��شاريع النق��ل قب��ل ال��شروع بھ��ا وذل��ك للتع��رف عل��ى ا#ث��ار 
ا#يجابي��ة للم��شروع المقت��رح ولتعظ��يم ا#س��تفادة م��ن الم��شروع 



 " منھج للتطبيق في المدن السعودية: ا9ثار ا#قتصادية لمشاريع النقل على ا8نشطة التجارية " عطية بن محمد الضيوفي العطوي

Engineering Research Journal, Minoufiya University, Vol. 33, No. 1, January 2010 58 

8قصى حد و محاولة التعرف على ا9ثار السلبية لمشاريع النقل 
أثن���اء التنفي���ذ وبع���د (ف���ي الفت���رات الزمني���ة المختلف���ة للم���شروع 

وذلك لرصد الفئات المتضررة من تلك المشاريع وتق�ديم ) يذالتنف
وتق��دم ھ��ذه الدراس��ة م��نھج مقت��رح . الحل��ول ل��دعم تل��ك الفئ��ات

لدراس��ة ا9ث��ار ا#قت��صادية عل��ى ا8ن��شطة التجاري��ة المحيط��ة 
بمواق��ع م��شاريع النق��ل، يج��در ھن��ا اGش��ارة ال��ى أھمي��ة مراع��اة 

د اقت�راح وس�ائل خصوصية البيئة العمرانية لمنطقة الدراس�ة عن�
جم��ع المعلوم��ات وط��رق التحلي��ل الم��ستخدمة لدراس��ة البيان��ات 

 . المجمعة

  ):4أنظر شكل (وتتكون المنھجية المقترحة من خمس مراحل 

ويختل��ف : تحدي��د منطق��ة الدراس��ة المت��أثرة بالم��شروع - 1
حجم المنطق�ة المت�أثرة بالم�شروع ح�سب ات�ساع نط�اق 

غ�Mق لج�زء م�ن التأثير المتوقع للمشروع، في عملية ا
الطريق قد ت�ؤثر عل�ى الم�ستخدمين المحلي�ين ال�واقعين 
ف��ي منطق��ة الم��شروع ، فيم��ا اذا أغل��ق تق��اطع رئي��سي 
بالمدينة فان نطاق التأثير يشمل نسبة كبيرة من ساكني 
المدين���ة وي���ؤثر عل���ى قط���اع ع���ريض م���ن ا8ن���شطة 

 . التجارية

وتنق�سم البيان��ات الت�ي ينبغ��ي جمعھ��ا : جم�ع المعلوم��ات - 2
ول خصائص النشاطات المتأثرة الى بيانات مكانية ، ح

تخ��تص البيان��ات . بيان��ات اقت��صادية، وبيان��ات مروري��ة
المكانية بموقع النشاط، المسافة التي تفصل النشاط عن 
من���اطق ا#غ���Mق، س���ھولة الوص���ول للن���شاط، ت���وفر 

 . المواقف، المسافة التي تفصل المواقف عن النشاط

ت��صادية الت��ي ينبغ��ي جمعھ��ا عل��ى حج��م فيم�ا ت��شمل البيان��ات ا#ق
المبيعات، قيمة المبيعات، عدد العاملين، روات�ب الع�املين، قيم�ة 
ا#يجار، نوع  النشاط، طبيعة الحصول على الخدمة من النشاط 

). وج��ود خدم��ة التوص��يل او اس��تخدام ا#نترن��ت ف��ي المبيع��ات(
وفي حال الرغب�ة ف�ي اج�راء دراس�ات مقارن�ة للفت�رات الزمني�ة 

قب���ل، أثن���اء التنفي���ذ، وبع���د ا8نتھ���اء م���ن (لمختلف���ة للم���شروع ا
، يج��در جم��ع تل��ك المعلوم��ات خ��Mل الفت��رة الزمني��ة )الم��شروع
ت��شمل البيان��ات المروري��ة الت��ي ينبغ��ي جمعھ��ا عل��ى . المختلف��ة

خ��صائص س��ھولة الوص��ول ال��ى الن��شاط التج��اري م��ن خ��Mل 
 م�ن وال�ى معرفة التغير في زمن الرحلة وتكلفة الرحلة لYنتق�ال

  .النشاط التجاري

ويك���ون ذل���ك باس���تخدام ع���دة ط���رق : تحلي���ل البيان���ات - 3
إحصائية منھا التحليل الوصفي الذي يظھ�ر خ�صائص 
ا#نشطة والتغير الذي طرأ على تلك الخ�صائص عل�ى 

ويمك��ن اس��تخدام . الفت��رات الزمني��ة المختلف��ة للم��شروع
التحلي��ل ا#ح��صائي #كت��شاف العMق��ة ب��ين خ��صائص 

. التجاري����ة وحج����م الت����أثيرات ا#قت����صاديةا8ن����شطة 
كدراس�ة أث��ر الموق��ع، طبيع��ة الن��شاط، أو حج��م الن��شاط 
في التأثير عل�ى المبيع�ات، التغي�ر ف�ي حج�م العمال�ة او 

). تحلي��ل ا#نح��دار(الرغب��ة ف��ي تغيي��ر الن��شاط لموقع��ه 

كما يمكن اج�راء تحلي�ل اح�صائي للتع�رف عل�ى حج�م 
ة م��ن خ��Mل التغي��ر ف��ي خ��صائص الن��شاط ا#قت��صادي

مقارن���ة خ���صائص المن���اطق المت���أثرة بالم���شروع م���ع 
-Shift(المنطق��ة المحيط��ة الت��ي ل��م تت��أثر بالم��شروع 

Share Trend Analysis( كم���ا يمك���ن اج���راء ،
مقارن����ة للخ����صائص ا#قت����صادية للمنطق����ة المت����أثرة 
بالم��شروع م��ع من��اطق اخ��رى ت��شترك معھ��ا ف��ي نف��س 

 يوج�د فيھ�ا الخصائص ا#قت�صادية وال�سكانية ولك�ن #
م���شروع م���شابھة، أس���لوب مقارن���ة تط���ابق المن���اطق 

(Matched Comparison Area).  

دراسة ا9ثار ا#قتصادية لمشاريع النقل عل�ى ا#ن�شطة  - 4
وف�ي ھ�ذا الج�زء : التجارية المحيط�ة بمواق�ع الم�شاريع

ي�تم تق��ديم وص��ف كام��ل لطبيع��ة الت��أثيرات الت��ي ن��شأت 
ًثيرات ايجاب�ا او من مشروع النقل سواء كانت تل�ك الت�أ

يتن��اول ھ��ذا الج��زء آث��ار الم��شاريع عل��ى تناف��سية . ًس��لبا
ا8ن��شطة التجاري��ة، جاذبي��ة المنطق��ة 8ن��شطة تجاري��ة 

تتن��اول . جدي��دة، و نم��ط التغي��ر ف��ي ا8ن��شطة القائم��ة
الدراسة م�دى تناف�سية ا8ن�شطة التجاري�ة م�ع ا#ن�شطة 
المج���اورة وذل���ك م���ن خ���Mل تق���دير التغي���ر ف���ي حج���م 

. ع�ات، ع�دد المت�سوقين، وجھ�ات ق�دوم المت�سوقينالمبي
فيما يمكن تقدير جاذبية المنطقة 8نشطة تجارية جديدة 
من خMل تقدير الطلب على المحMت التجاري�ة وحج�م 
المح���Mت المعروض���ة لYيج���ار والتغي���ر ف���ي اس���عار 

ويمك���ن تق���دير نم���ط التغي���ر ف���ي طبيع���ة . ا#يج���ارات
رك���ة انتق���ال الن��شاطات التجاري���ة م���ن خ���Mل تعق���ب ح

ا#ن���شطة التجاري���ة م���ن المنطق���ة وطبيع���ة ا#ن���شطة 
يتم في ھ�ذه المرحل�ة ت�صنيف . الحديثة القادمة للمنطقة

: ا8ن�شطة ح��سب درج��ة الت��أثير الناش��ئة ع��ن الم��شروع
ًان�شطة ل��م تت��أثر، أن��شطة ت��أثرت س��لبا وأن��شطة ت��أثرت 

 ً.ايجابا

وتشتمل : تقديم مقترحات لمعالجة التأثيرات ا8قتصادية - 5
معالج���ات تخطيطي���ة . عل���ى ن���وعين م���ن المقترح���ات

وتعنى بوسائل الحد من تلك ا#ثار من خMل التخط�يط 
الجي���د للم���شروع فيم���ا يتعل���ق بحج���م المنطق���ة المغلق���ة 
وطبيع���ة ا#غ���Mق والج���دول الزمن���ي لتنفي���ذ ا8عم���ال 
ا#نشائية وا#عMن عن تنفيذ المشروع قبل وقت ك�اف 

ية في المنطقة خMل إضافة الى دراسة الحركة المرور
الن��وع الث��اني م��ن المقترح��ات . فت��رة التنفي��ذ للم��شروع

حي����ث ت����شمل . وھ����ي الت����ي تعن����ى بالجان����ب الم����الي
المقترح��ات تع��ويض اص��حاب ا#ن��شطة المت��أثرة ع��ن 
خسائرھم سواء كان ذلك ب�شكل مباش�ر ك�دفع تع�ويض 
نق��دي او غي��ر مباش��ر ع��ن طري��ق اعف��ائھم م��ن بع��ض 

المح���Mت او رس���وم الرس���وم الحكومي���ة مث���ل رخ���ص 
 .استقدام العمالة
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  خطوات منھجية العمل لدراسات التأثيرات ا#قتصادية المقترحة: 4شكل 

  

  

  

  

  

  

  

  

                                   جمع المعلومات

تحديد جميع المناطق 
 المتأثرة بالخطة

تقديم مقترحات لمعالجة ا+ثار 
  :ا�قتصادية

 معالجات تخطيطية •
 معالجات مالية •

  : بيانات مكانية
 موقع النشاط •
 القرب من مناطق العمل •
 سھولة الوصول •
 توفر المواقف •

  : بيانات اقتصادية
 حجم المبيعات وقيمتھا •
 بيانات العاملين •
 لنشاططبيعة ا •
 وسائل التسويق •

  : بيانات مرورية
  

 التغير في زمن الرحلة •
 التغير في تكلفة الرحلة •

  :                                 تحليل البيانات
 

التعرف على طبيعة التأثيرات 
 ا�قتصادية

جاذبية المنطقة Jنشطة 
  تجارية جديدة

ارتفاع الطلب على  •
 ستخدامات التجاريةا8

 ارتفاع قيمة ا8يجارات •
 

  نمط اJنشطة التجارية
استمرار ا8نشطة  •

 القائمة
تغير نمط اJتشطة  •

 القائمة
ظھور أنشطة مغايرة  •

 ًلjنشطة القائمة سابقا

تنافسية ا8نشطة 
  التجارية

 حجم المبيعات وقيمتھا •
 عدد المتسوقين •
 جھات قدوم المتسوقين •

 

  تحليل وصفي
 خصائص اJنشطة التجارية •
 التغير في حجم المبيعات •
 نشاطالتغير في طبيعة ال •

 

  تحليل إحصائي
 اسلوب تحليل ا8نحدار •
اسلوب تحليل تحول ا8تجاھات  •

(Shift-Share Trend Analysis) 
اسلوب مقارنة تطابق  •

 Matched Comparison)المناطق
Area) 
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   الخ3صة-5

م��ن خ��Mل مراجع��ة الدراس��ات ال��سابقة الت��ي تناول��ت الت��أثيرات 
  :ليةا#قتصادية لمشاريع النقل تخلص الدراسة إلى النتائج التا

أھمي��ة دراس��ات ا9ث��ار ا#قت��صادية للتع��رف عل��ى الجوان��ب  •
ا#يجابي��ة للم��شاريع لزي��ادة كفاءتھ��ا وتحدي��د ا9ث��ار ال��سلبية 
وتحديد الفئات المتأثرة بھا و طرح حلول للحد من الت�أثيرات 

 . السلبية
يختل���ف نط���اق ت���أثيرات الم���شروع ح���سب حج���م الم���شروع  •

Mح����ظ ھن����اك ي. وخ����صائص المنطق����ة الجغرافي����ة المت����أثرة
. دراسات لمشاريع كبيرة على المستوى ال�وطني أو اGقليم�ي

ف���ي ح���ين يك���ون نط���اق م���شاريع أخ���رى # يتج���اوز الت���أثير 
 .المحلي في المناطق المجاورة للمشروع

أغلبية دراسات التأثيرات ا#قتصادية على المستوى اGقليم�ي  •
اس��تخدمت النم��اذج الرياض��ية المالي��ة ونم��اذج النق��ل للتع��رف 

كم��ا اعتم��دت . ل��ى طبيع��ة الت��أثيرات ا#قت��صادية المحتمل��ةع
طرق جمع المعلومات في تلك الدراسات على المق�ابMت م�ع 
أص����حاب ا8ن����شطة التجاري����ة، م����سح لYن����شطة التجاري����ة 
والزبائن، ومسح لبداية ونھاية رح�Mت ال�شاحنات الت�ي تنق�ل 

و كان�ت المخرج�ات الرئي�سية لتل�ك الدراس�ات ھ�ي . البضائع
ر التغير في العمالة وا8نشطة ا#قتصادية وتغير م�ستوى تقدي

الدخل لسكان اGقليم والقدرة عل�ى إيج�اد ف�رص عم�ل جدي�دة 
 .نتيجة لتحسن سھولة الوصول وتقليل تكلفة ا#نتقال

ركزت دراسات التأثيرات ا#قتصادية على المستوى المحل�ي  •
عل��ى اس��تخدام أس��لوب التحلي��ل اGح��صائي الوص��في لتحلي��ل 

ترك���زت أس���اليب جم���ع المعلوم���ات ف���ي . يان���ات المجمع���ةالب
المقابل���ة الشخ���صية 8ص���حاب المق���ابMت، م���سح ا8ن���شطة 
. التجارية في منطقة الدراسة، مسح لسكان المناطق المحيطة

تمثلت مخرج�ات الدراس�ات ف�ي إعط�اء مقارن�ة ب�ين مبيع�ات 
ا8ن�شطة التجاري�ة قب�ل، أثن�اء، وبع�د انج�از الم�شروع، م��دى 

ي طبيع���ة ا8ن���شطة التجاري���ة و التغي���ر ف���ي أع���داد التغي���ر ف���
 . العمالة

اس�تخدمت أس��اليب اح��صائية متنوع�ة للتع��رف عل��ى العوام��ل  •
المؤثرة في الخصائص ا#قتصادية لYنشطة التجارية الواقعة 

ش��مل ذل��ك  نم��اذج تحلي��ل . ف��ي المن��اطق المت��أثرة بالم��شاريع
، تحلي�����ل تح�����ول Regression Models)(ا#نح�����دار 

 ھاتا#تجا
    (Shift-Share Trend Analysis) أس��لوب مقارن��ة ،

 .(Matched Comparison Area)تطابق المناطق 
عل����ى ال����رغم م����ن اھتم����ام الب����احثين بدراس����ات الت����أثيرات  •

ا#قت��صادية لم��شاريع النق��ل عل��ى الم��ستوى الع��المي، إ# ان��ه 
يMحظ غياب مثل ھذه الدراسات في المملكة، مع أن المملك�ة 

لسعودية شھدت وتشھد طفرة كبيرة في مجال إن�شاء العربية ا
 . البنية التحتية لقطاع النقل

ق���دمت الدراس���ة منھجي���ة لدراس���ات الت���أثيرات ا8قت���صادية  •
وتوص�ي . لمشاريع النقل على ا8نشطة التجارية ف�ي المملك�ة

الدراس��ة باھمي��ة اعتم��اد دراس��ات الت��أثيرات ا#قت��صادية قب��ل 
م��ل عل��ى الح��د م��ن ا#ث��ار ال��شروع ف��ي الم��شاريع وذل��ك للع

  . السلبية لتلك المشاريع على ا8نشطة التجارية المحيطة بھا
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